Ordre du jour
<1> DPI 101

<2> Pourquoi DPI et pourquoil
maintenant ?

<3> DPI & Ministéeres des Finances ?




stitute for
novation and

ublic Purpose

David Eaves
Professeur associé de gouvernement numerique

Institute for Innovation and Public Purpose
University College London

nispositives de pavia (A AEAVES @deaves.bsky.social

Eaves



Défi mondial:
Financement de I'administration
(numerique)



K Qui a mené la transformation \
numerique de votre organisation?

A) Président

- v =0 e B . -y o, -_' iﬂ. o
- - 5 L Y -
. ) . 1. r u - - il (o W r- & .

3 B -|.. Fir = E - ' -""- - = - .._. 3
= = ’ TR - 1
. .'l'-' ' ey 2
C s - E
= & L.I : ti‘ i ]
¥ -’. "'.. F
. o d )
i o
2. - o E-
L = - A -4 . v
LT AN T P e P iy ¥, i ) i
= -. - = o Uy NTRN W5 =8 Fr ) -H_
- a __ 4 — : _lﬁ_'- h .




The Indian government used the existing Direct Benefit Transfer (DBT) system
to deposit USD 9.3 billion in the bank accounts of 420 million-plus
beneficiaries under PMGKY

Percentage of eligible households who received cash
benefits under PMGKY (MSC’s assessment)

India’s DBT ecosystem
allowed the immediate
transfer of PMGKY cash
benefits.
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RECOVR | CASE STUDY JULY 2021

During the second quarter of 2020-21 (April to
June), more than 830 million transactions were
processed, while 1.47% failed.

Togo's Novissi Cash Transfer: Designing and P
Implementing a Fully Digital Social Assistance A
Program during COVID-19
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In April 2020, the Ministry of Digital Economy and Digital Transformation (MENTD) of Togo launched the Nowissi cash transfer scheme. An
unconditional cosh transfer (UCT) fo ossist informal workers whose livelihoods have been upended by the coronavirus pandemic, Nowissi
is o fully digitol social assistance program. As of Morch 2021, Nowvissi hos reached 819, 972 beneficlaries and disbursed approximately
USE23.9 million (13,308,224,040 FCFAL This case study details the design process for the program, and its implementation during the
caronavirus pandemic, which can interest leaders of social assistonce programs in other contexts. It also highlights lessons learned on the
use of mobile money to support fully digital social ossistance.

Lessons Learned

The fast-paced nature of the COVID-19 pandemic forced governments to quickly mobilize resources and emergency responses
to address simultaneous health and economic crises. By launching a program as comprehensive as Movissi from scratch and
implementing it during a prolonged period of crisis, the Tegolese government learned several lessons, including:
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it April 2020, the Ministry of Digital Economy and Digital Transformation (MENTD) of Togo launched the Novissi cash transfer scheme. An
unconditional cash transfer (UCT) to assist informal workers whose livelihoods have been upended by the coronavirus pandernic, Novissi
is o fully aigital social assistance program. As of March 2021, Novissi has reached 819, 972 beneficiories and disbursed approximately
USE23.9 million (13,308,224,040 FCFAL This case study details the design process for the program, and its implementation during the
caronavirus pandemic, which can interest leaders of social assistance programs in other contexts. It also highlights lessons learned on the
use of mobile maoney to support fully digital social assistance.

Lessons Learned

The fast-paced nature of the COVID-19 pandemic forced governments to guickly mobilize resources and emergency responses
to address simultaneous health and economic crises. By launching a program as comprenensive as Movissi from scratch and
implementing it during a prolonged period of crisis, the Togolese government learned several lessons, including:
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Your second stimulus check may be
delayed if you changed your bank or
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THE PANDEMIC ECONOMY

Millions of People Face Stimulus
Check Delays for a Strange Reason:

They Are Poor

The IRS has had trouble getting money to people quickly because millions of Americans eS8

pay for their tax preparation thro|

by Paul Kiel, Justin Elliott and Will Young

ProPublica
power. Sigrnaalk

Last week

THE PANDEMIC Financial
ECONOMY storefront]
Fiscal Responses to had N
COVID-19 adrecel

accounts,
their coro|
account they didn’t recognize.

With an officer from the Richmon|
another officer shouting for peopl
owner told the crowd of about 60,
didn’t have their money.
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EVEN WHEN THE NEWS IS FREE, JOURNALISM IS NOT.
SUPPORT INDEPENDENT, FACT-BASED JOURNALISM.
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g The Great Grift: How billions in COVID-
19 relief aid was stolen or wasted
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Réflexion sur les (nouvelles)
Infrastructures nationales
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Duplication, peu dae normes,
etc. ..
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Responsabilités verticales

Service des
impots
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A quoi ressemble une
Infrastructure publique
numerique ?
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Vers un monde qui ressemblerait davantage à celui-ci. Avec des registres de données canoniques qui ne sont pas liés à un service particulier.

Composants communs et API disponibles pour plusieurs services.

Ce qui, ensemble, accélère et simplifie la création de produits et de services.

Avertissement : il s'agit évidemment d'une simplification grossière, mais j'espère qu'elle explique le changement. 

[expliquer si temps]
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Vers un monde qui ressemblerait davantage à celui-ci. Avec des registres de données canoniques qui ne sont pas liés à un service particulier.

Composants communs et API disponibles pour plusieurs services.

Ce qui, ensemble, accélère et simplifie la création de produits et de services.

Avertissement : il s'agit évidemment d'une simplification grossière, mais j'espère qu'elle explique le changement. 

[expliquer si temps]
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Infrastructure
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Vers un monde qui ressemblerait davantage à celui-ci. Avec des registres de données canoniques qui ne sont pas liés à un service particulier.

Composants communs et API disponibles pour plusieurs services.

Ce qui, ensemble, accélère et simplifie la création de produits et de services.

Avertissement : il s'agit évidemment d'une simplification grossière, mais j'espère qu'elle explique le changement. 

[expliquer si temps]
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Vers un monde qui ressemblerait davantage à celui-ci. Avec des registres de données canoniques qui ne sont pas liés à un service particulier.

Composants communs et API disponibles pour plusieurs services.

Ce qui, ensemble, accélère et simplifie la création de produits et de services.

Avertissement : il s'agit évidemment d'une simplification grossière, mais j'espère qu'elle explique le changement. 

[expliquer si temps]
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To a world that looks more like this. With canonical registers of data that are not tied to a particular service.

And Common components and APIs that are available to multiple services.

Which together make it quicker and simpler to build products and services.

Caveat: this is obviously a gross simplification, but hopefully it explains the shift 

[explain if time]
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To a world that looks more like this. With canonical registers of data that are not tied to a particular service.

And Common components and APIs that are available to multiple services.

Which together make it quicker and simpler to build products and services.

Caveat: this is obviously a gross simplification, but hopefully it explains the shift 

[explain if time]
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To a world that looks more like this. With canonical registers of data that are not tied to a particular service.

And Common components and APIs that are available to multiple services.

Which together make it quicker and simpler to build products and services.

Caveat: this is obviously a gross simplification, but hopefully it explains the shift 

[explain if time]
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To a world that looks more like this. With canonical registers of data that are not tied to a particular service.

And Common components and APIs that are available to multiple services.

Which together make it quicker and simpler to build products and services.

Caveat: this is obviously a gross simplification, but hopefully it explains the shift 

[explain if time]
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Raison 1: Le modele des pays de
'OCDE n'est pas toujours
adapte

Les modeles actuels de financement des
gouvernements, de la publicité ou du credit ne
sont pas adaptes.

Prenons I'exemple du gouvernement...

1tives de David



Dépenses informatiques des administrations publiques
dans le monde

693
milliards de

dollars
2022
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Dépenses informatiques des administrations publiques
dans le monde (en dollars)
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Dépenses informatiques des administrations publiques
dans le monde (en dollars)
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Dépenses informatiques des administrations publiques
dans le monde (par habitant)
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Dépenses informatiques des administ '

dans le monde (parité)
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Ce serait le budget informatique du gouvernement mondial PAR AN, si le reste du monde dépensait comme les marchés matures.


Raison 2:

Le DPI s'inscrit dans une batallle pour trouver une
gouvernance socio-economique acceptable pour
'economie numerique.
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Chaque pousseée technologique est divisée en deux périodes
différentes

PERIODE ot P ERIODE DE
B INSFALEATION dinflexio____ DEPLOIEMENT

20 - 30+ ans : - 20 - 30+ ans

MATURITE :
"Destruction créatrice :
Concentration des
Investissements

dans le nouveau :

Developpement et
apprentissage
du nouveau paradigme

Un marché sans entraves
concurrence

ne construction créative"
L'expansion et l'innovation -

et I'innovation dans
toutes les industries et activites -

Innovation sociale et :
institutionnelle
soclale et mstitutionnelle -

. ChangementdesOle. . . .........

Sous l'impulsion du
capital financier

Degre de diffusion du potentiel technologique

Sous l'impulsion du capital
ESTATION” de production

m = u B i : Soutenu parl'EtatE
—
I l L'heure
BIG-BANG

Instabilité - Récession - Changement institutionnel -

Modifié a partir de Carlota Perez



Chaque pousseée technologique est divisée en deux périodes
différentes

PERIODE Bt PERIODE DE
B'INSFAEEATION inflexiod ____ DEPLOIEMENT

20 - 30+ ans : . 20 - 30+ ans

MATURITE :
"Destruction créatrice :
Concentration des
Investissements

dans le nouveau :

Developpement et
apprentissage
du nouveau paradigme

Un marché sans entraves
concurrence

"Une construction créative"
L'expansion et I'innovation :

et I'innovation dans
toutes les industries et activites -

Innovation sociale et :
institutionnelle
soclale et mstitutionnelle -

Sous l'impulsion du
capital financier

Degre de diffusion du potentiel technologique

Sous l'impulsion du capital
de production
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Quelles sont les causes de la
crise de la gouvernance ?

- Souveraineté et controle de la société Stack

- Developpement economique

- Inquietudes concernant la monopolisation et
I'extraction de rentes



(Monde actuel) (Nouveau monde reglementaire)
INSTALLATION DEPLOIEMENT

CONTROLE DES Finances
INVESTISSEMENTS

Passage a la production

ROLE DE L'ETAT Laisser faire

PARTI PRIS Intérét individuel »
IDEOLOGIQUE

Un tel changement de role implique un changement majeur de controle
le tournant est donc une période de confrontations politiques

Tendance a la proactivité

L'intérét social compte

Modifié a partir de Carlota Perez
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57 countries with

digital identity systems

93 countries with

digital payment systems

1 03 countries with

data exchange systems

Map Data Insights Methodology About Help us map DPI Q

While the story of digital public infrastructure has been
a few years in the making, there is disproportionate
information on fundamental questions on the topic -

Where is DPI? How does it look across different parts of
the world?

The DPI Map offers the first global investigation of
deployments of digital identity, digital payment and
data exchange systems.

Explore insights

To the Map



TS |nstitute for Innovation
_ﬂE’F’| and Public Purpose

DPI Map

Click on a country on
the map to explore its
digital identity / digital
payment / data
exchange system that
acts as DPI.

You can also use the
regional filter on the
left to find a country:.
Clicking on the country
in the list, and then the
map, will show you
more information.

Find the raw data on
the DPI Map here.

Explore the Map’s
methodology here.

Region
Africa
Asia
Caribbean
Europe

Latin America

Middle East

Country

Afghanistan
Albania

Algeria
American Samoa
Andorra

Angola

Anguilla

Antarctica

DPI Database

210

countries

Map Data Insights Methodology About Help us map DPI Q

Digital Payment

Data Exchange South Africa

>

Digital ID

Digital ID
name

URL

Status of
implementati
on

Claim of
digital (or
electronic) ID

I/ Civil
Register Act
Digtial

. authenticatio
n function

+ Governi

entity

Instituticonal

DPI Dashboard

Digital ID

oS/

Smart
ldentity Card
(Smart ID)

Unknown

Plan

Yes

Yes

Yes

SOCURATY AN




<3> DPI & Ministéres des
Finances?




Une approche differente de la transformation numerique est
en train d'emerger... Les Stacks souveraines

Numeérisation Stack souveraine

/ traditionnelle \ /

® Interopérabilité verticale ® Interopérabilité verticale et horizontale (compatible avec le DPI)

® Modernisation et efficacité dans e Ecosystéme d'acteurs, effets d'entrainement et de formation du
chaque service marché

e L'Etat en tant que solutionneur de e L'Etat en tant que solutionneur de problémes et facilitateur d'un
problemes écosysteme plus large

® Moteur : efficacité opérationnelle e Moteur: développement économique inclusif, contraintes
et services publics fiscales, réduction de |'extraction de rentes et souveraineté




Les proprietes economiques du DPI sont associees a un potentiel de valeur economique
amplifiee

Trois propriéteés
économiques du DPI

La normalisation peut réduire
les colts de transaction,
générer des gains d'efficacité et
contribuer a réduire les
asymeétries d'information.

L'interopérabilité au-dela des
applications immédiates peut
générer des retombées;

Le potentiel élevé de
réutilisation dd a un colt
marginal relativement faible
peut permettre l'innovation
combinatoire et faconner les
marchés.

Types d'effets

J
3

Efficacité statique
et la consommation

Exemples d'effets

® Impacts fiscaux (économies, collecte d'impots, fuites,
etc.)
® [ntermédiaires humains

~ OChargeadmrmstratlve

Dynamique ® Impacts fiscaux non linéaires liés a l'interopérabilité

Retombées
et les externalités

X

Faconner le marché

N\ : /

--

Effets transformateurs
a l'échelle de
I'écosystéme

® Economies non linéaires liées a la mise en place de
nouvelles solutions
e Effets potentiels sur la formalisation, les niveaux de

e Effets surla concurrence
e Effets sur la création/le démantelement du marché
® Changements dans la capacité a répondre aux crises



Efficacité
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Citizen | Enterpriser [ Public servant
view view view
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CES PERSONNES ONT DU POUVOIR. LE POUVOIR SUR L'ACCÈS ET LE CONTRÔLE


Valeur des ministeres des
finances:




Valeur des ministeres des
finances:

- Frugalite




Valeur des ministeres des
finances:

- Frugalite

- Reéutilisation et
normalisation




Valeur des ministeres des
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- Reéutilisation et

normalisation
- Efficacité




Valeur des ministeres des
finances:
- Frugalite
- Reutilisation et
nhormalisation
- Efficacité

- Echelle et interopérabilité




Valeur des ministeres des
finances:

- Frugalite
- Reéutilisation et
normalisation
- Efficacite
- Echelle et interopérabilité
- Responsabilitée




Valeur des ministeres des
finances:

- Frugalite

- Efficacité

- Responsabilite



Ministeres des finances
faconner la tallle et Ia structure
du gouvernement.
Et celte efficacite et celte echelle
du gouvernement .




Social

Health Tax Dept Services
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financement?



Presenter Notes
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Vers un monde qui ressemblerait davantage à celui-ci. Avec des registres de données canoniques qui ne sont pas liés à un service particulier.

Composants communs et API disponibles pour plusieurs services.

Ce qui, ensemble, accélère et simplifie la création de produits et de services.

Avertissement : il s'agit évidemment d'une simplification grossière, mais j'espère qu'elle explique le changement. 

[expliquer si temps]


Social

Health Tax Dept Services

Pourquol sont -iis
(garder)
des monolithes de Eﬂrl"ﬂlmi
financement? d

Venez nous aider a le découvrir plus
tard.
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Vers un monde qui ressemblerait davantage à celui-ci. Avec des registres de données canoniques qui ne sont pas liés à un service particulier.

Composants communs et API disponibles pour plusieurs services.

Ce qui, ensemble, accélère et simplifie la création de produits et de services.

Avertissement : il s'agit évidemment d'une simplification grossière, mais j'espère qu'elle explique le changement. 

[expliquer si temps]
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En resume
Il 'y a pas assez d'argent

Les capacites de DPI sont
emergentes

Colts et bénéfices émergents
Les ministeres des finances sont
des bloqueurs




stitute for
novation and

ublic Purpose

David Eaves
Professeur associé de gouvernement numerique

Institute for Innovation and Public Purpose
University College London

@daeaves @deaves.bsky.social

Diapositives de David
Faxeac



	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Dépenses informatiques des administrations publiques dans le monde
	Dépenses informatiques des administrations publiques dans le monde (en dollars)
	Dépenses informatiques des administrations publiques dans le monde (en dollars)
	Dépenses informatiques des administrations publiques dans le monde (par habitant)
	Dépenses informatiques des administrations publiques dans le monde (parité)
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42
	Slide Number 43
	Une approche différente de la transformation numérique est en train d'émerger... Les Stacks souveraines
	Les propriétés économiques du DPI sont associées à un potentiel de valeur économique amplifiée

	Slide Number 46
	X-road
	Slide Number 48
	Slide Number 49
	Slide Number 50
	Slide Number 51
	Slide Number 52
	Slide Number 53
	Slide Number 54
	Slide Number 55
	Slide Number 56
	Slide Number 57
	Slide Number 58
	Slide Number 59
	Slide Number 60
	Slide Number 61
	Slide Number 62

