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Qui a mené la transformation 
numérique de votre organisation?  
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C) COVID-19







<1> DPI 101



Réflexion sur les (nouvelles) 
infrastructures nationales



Ce à quoi ressemble 
le gouvernement 

aujourd'hui, 
numériquement.
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À quoi ressemble une 
infrastructure publique 

numérique ?



Silo

Diapositives de David 
Eaves

Presenter Notes
Presentation Notes
Vers un monde qui ressemblerait davantage à celui-ci. Avec des registres de données canoniques qui ne sont pas liés à un service particulier.Composants communs et API disponibles pour plusieurs services.Ce qui, ensemble, accélère et simplifie la création de produits et de services.Avertissement : il s'agit évidemment d'une simplification grossière, mais j'espère qu'elle explique le changement. [expliquer si temps]
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Services
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To a world that looks more like this. With canonical registers of data that are not tied to a particular service.And Common components and APIs that are available to multiple services.Which together make it quicker and simpler to build products and services.Caveat: this is obviously a gross simplification, but hopefully it explains the shift [explain if time]
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<2> Pourquoi le DPI et pourquoi 
maintenant ? 



Raison 1: Le modèle des pays de 
l'OCDE n'est pas toujours 
adapté
Les modèles actuels de financement des 
gouvernements, de la publicité ou du crédit ne 
sont pas adaptés.

Prenons l'exemple du gouvernement…
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693 
milliards de 

dollars
2022

Dépenses informatiques des administrations publiques 
dans le monde (par habitant)

$252
2,43 milliards de personnes 

$14
5,47 

milliards 
de 

personnes
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Dépenses informatiques des administrations publiques 
dans le monde (parité)

$1378B
Reste du monde
(delta de 1 297)$612B

N Amérique
W Europe

Chine
Asie mature

Japon
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Ce serait le budget informatique du gouvernement mondial PAR AN, si le reste du monde dépensait comme les marchés matures.



Raison 2 :
Le DPI s'inscrit dans une bataille pour trouver une 
gouvernance socio-économique acceptable pour 
l'économie numérique.
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Quelles sont les causes de la 
crise de la gouvernance ?
- Souveraineté et contrôle de la société Stack
- Développement économique
- Inquiétudes concernant la monopolisation et 

l'extraction de rentes



Un tel changement de rôle implique un changement majeur de contrôle
le tournant est donc une période de confrontations politiques

DÉPLOIEMENTINSTALLATION

Passage à la productionFinancesCONTRÔLE DES 
INVESTISSEMENTS

RÔLE DE L'ÉTAT Tendance à la proactivitéLaisser faire

PARTI PRIS 
IDÉOLOGIQUE

L'intérêt social compteIntérêt individuel

(Monde actuel) (Nouveau monde réglementaire)

Modifié à partir de Carlota Perez



C'est le MAINTENANT







<3> DPI & Ministères des 
Finances?



Une approche différente de la transformation numérique est 
en train d'émerger... Les Stacks souveraines

● Interopérabilité verticale et horizontale (compatible avec le DPI)

● Écosystème d'acteurs, effets d'entraînement et de formation du 
marché

● L'État en tant que solutionneur de problèmes et facilitateur d'un 
écosystème plus large 

● Moteur : développement économique inclusif, contraintes 
fiscales, réduction de l'extraction de rentes et souveraineté

● Interopérabilité verticale

● Modernisation et efficacité dans 
chaque service

● L'État en tant que solutionneur de 
problèmes

● Moteur : efficacité opérationnelle 
et services publics

Numérisation 
traditionnelle

Stack souveraine



● Impacts fiscaux non linéaires liés à l'interopérabilité
● Économies non linéaires liées à la mise en place de 

nouvelles solutions
● Effets potentiels sur la formalisation, les niveaux de 

corruption, etc.

Les propriétés économiques du DPI sont associées à un potentiel de valeur économique 
amplifiée

Trois propriétés 
économiques du DPI

La normalisation peut réduire 
les coûts de transaction, 
générer des gains d'efficacité et 
contribuer à réduire les 
asymétries d'information.

L'interopérabilité au-delà des 
applications immédiates peut 
générer des retombées; 

Le potentiel élevé de 
réutilisation dû à un coût 
marginal relativement faible 
peut permettre l'innovation 
combinatoire et façonner les 
marchés.

1

2

3

Direct
Efficacité statique

et la consommation

Dynamique

Retombées 
et les externalités

Façonner le marché
Effets transformateurs 
à l'échelle de 
l'écosystème

● Impacts fiscaux (économies, collecte d'impôts, fuites, 
etc.)

● Intermédiaires humains
● Charge administrative

● Effets sur la concurrence
● Effets sur la création/le démantèlement du marché
● Changements dans la capacité à répondre aux crises

Exemples d'effetsTypes d'effets



Efficacité



X-road





V
s
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Ministères des finances
façonner la taille et la structure 

du gouvernement. 
Et cette efficacité et cette échelle 

du gouvernement .
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Pourquoi sont -ils 
(garder)

des monolithes de 
financement?

Venez nous aider à le découvrir plus 
tard.
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Notre équipe

David Eaves Beatriz Vasconcellos Navneet KumarDiane Coyle Sumedha Deshmukh



Il n'y a pas assez d'argent
Les capacités de DPI sont 

émergentes
Coûts et bénéfices émergents

Les ministères des finances sont 
des bloqueurs

En résumé
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