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Une approche de 
modélisation à couches 
empilées pour la 
numérisation de la GFP

• Où la technologie 
intervient-elle ? où 
n’intervient-elle pas ?

• Pourquoi est-ce 
important ?

• Comment cela peut-il 
influer sur le contrôle 
des dépenses et la 
prestation des services?

Source : FMI. 2020. Stacked Layer Approach to PFM Digitization
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1.) Cadre juridique

2.) Dispositions 
institutionnelles

3.) Arrangements 
bancaires (CUT)

4.) Processus 
fonctionnels de GFP

5.) Architecture des 
données

6.) Architecture des 
systèmes d’information

7a.) Infrastructure 
technologique
7b.) Analyse de données 
et utilisation de 
technologies de rupture

Utilisateurs finaux

https://blog-pfm.imf.org/pfmblog/2020/10/-a-stacked-layer-model-approach-to-pfm-digitization-.html


Il faut utiliser le SIGF pour le 
contrôle des dépenses

• Quel est l’impact marginal des 
investissements SIGF ?

• Comment soutient-il le contrôle des 
dépenses ?

• Comment soutient-il la prestation des 
services ?

• Adopter une approche fondée sur les 
données pour évaluer l’efficacité du SIGF.

• Tirer parti de la technologie pour la prise 
de décision

Utilisation du SIGF et écart par 
rapport au déficit prévu

Source : 
✓ Piatti-Fünfkirchen et al (2017).
✓ Hashim et al (2020).

Score de couverture du SIGF

Éc
ar

t 
en

 p
o

in
ts

 d
e 

p
o

u
rc

en
ta

ge

https://www.researchgate.net/publication/322374873_Using_Financial_Management_Information_Systems_FMIS_for_Fiscal_Control_Applying_a_Risk-Based_Approach_for_Early_Results_in_the_Reform_Process
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/31092?locale-attribute=en


Adopter une approche fondée sur les risques 
pour la gestion des dépenses

Source : 
Hashim, A., et al. 2019. The Use of Data Analytics Techniques to Assess the Functioning of a Government's Financial Management Information 
System: An Application to Pakistan and Cambodia.
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Nombre de transactions

Contrôle élevé

Faible contrôle

Grande 
flexibilité

Faible 
flexibilité

Q3 – Contrôle 
élevé sur 

l’ensemble du 
système, ce qui se 

traduit par une 
flexibilité limitée

Q4 – Bon 
contrôle tout en 
conservant une 

flexibilité 
suffisante

Q1 – Manque de 
contrôle et de 

flexibilité

Q2 – Flexibilité 
budgétaire 
excessive 

entraînant un 
contrôle très 

réduit

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/25267


Tirer parti des technologies arrivant à maturité pour favoriser 
l’efficience, la portée et l’obligation de rendre compte dans la 
prestation des services

Chaîne de blocs pour assurer la 
vérification des services

• Quels services ont été fournis ?

• Quels résultats ont été obtenus ?

• Qui a reçu les services ?

• Confiance dans la prévoyance des 
données

→ guider les décisions d’allocation 
budgétaire

Utilisation de l’argent mobile pour 
initier un paiement

• Faciliter les transferts G2G vers les 
prestataires à distance

• Numérisation des transactions

• Amélioration de la gestion de la 
trésorerie

• Réalisation d’une plus grande 
autonomie des établissements

→ Efficience et obligation de rendre 
compte

Exemples dans le secteur de la santé

Source : 
World Bank. 2019. Balancing control and flexibility: using banking sector innovations for improved expenditure control and 

effective service delivery.

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/32488?locale-attribute=es
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